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S6: .5 3..../2023/BC-BSH-HDQT Ha Néi, ngay Q3 thing 6 ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
HOAT POQNG NHIEM KY 2018-2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2023-2028
Kinh giri: PAI HOI PONG CO DONG
A. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2018-2023
3 Co cAu Hoi dong quan tri
Hoi dong quan trj nhiém ky 2018-2023 dugc PHDCD thudng nién 2018 biu gdm 05
thanh vién.
Tai PHDCD thuong nién nam 2022, PHPCP d4 phé chudn viéc thay dbi sb luong
thanh vién HDQT tir 05 thanh vién 1én 07 thanh vién, va bau bd sung 02 thanh vién HPQT.
Danh sach thanh vién HPDQT hién tai nhu sau:
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Stt Ho va tén Chire vu

L Ong P& Quang Vinh Chu tich HPQT
2z, Ong L& Ping Khoa Thanh vién HDQT
7 Ong Vii Birc Tién Thanh vién HDQT
4, Ong Lwu Danh Pue Thanh vién HDQT
5, Ong Vii Bic Trung Thanh vién HDQT
6. Ong Nguyén T4t Thing Thanh vién HDQT
= Ong Nguyén Vin Truéng Thanh vién HPQT

II. Thue hién nhiém vu ciia HPQT nhiém ky 2018-2023
Qua nhiém ky 5 nam, HDQT da thuc hién chitc ning chi dao gidm sit dé dam bao két
qua dat dugce tir cong tac didu hanh cta Téng Giam d6c theo ding muc tleu dinh huéng va ké
hoach di dé ra. Bong thoi, HDQT d4 gidi quyét kip thoi nhimg viréng méc, khé khin tir thuc
té ctia BSH. V6i su nd lve cia HDQT, Ban kiém soat, Ban Pidu hanh va toan thé can bd nhan
vién trong 5 ndm qua, BSH da phét trién vuot bic vé quy md hoat ddng, vén va tdng tai san,
cu thé:



Don vi tinh: déng

Chi tigu Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020 Nam 2021 Niam 2022 Ty 1é
2022/2018
Tong tii san 2.088.480.206.650 2.575.263.227.923| 3.557.832.661.131 3.642.056.614.877| 3.662.646.736.297 175,4%
Vén chi sé hitu 1.016.572.963.447 1.021.148.036.970| 1.043.781.781.517 1.249.812.704.160 1.221.930.063.360 120%
Vén didu 1é 1.000.000.000.000 1.000.000.000.000( 1.000.000.000.000 1.000.000.000.000 1.000.000.000.000 0%
DT thuén vé 597.194.307.433 1.018.230.389.531| 1.759.387.010.205 2.691.252.000.000|  3.042.629.000.000 454,2%
hoat dong KD

1.

Trong nhiém ky 2018-2023, di dat muc tiéu chién lwvgc dwa BSH vio Top 10 doanh
nghiép béo hiém phi nhan tho (nim 2022 BSH diimg thir 9 trén tdng sé 32 DNBH PNT).
Mé rong mang lu‘0’1, kénh phan phbi: trong nhiém ky 2018-2023, HPQT d4 phé duyét ké
hoach cua BPH vé viée mé rong mang ludi, thanh lap thém 12 don vi thanh vién, ning
téng s don vi thanh vién tir 40 1én 52, pht khép hiu hét cAc tinh thanh tir Bic vio Nam.
Pham vi kinh doanh: d& dugc mé rong thém cho nghiép vu bao hiém hang khéng, bao
hiém néng nghiép va bao hiém bao lanh. V& dia ban hoat ddng da dugec mo rong ra ngoai
linh thd Viét Nam. Déi tugng khich hang dugc mé rong cho cic dbi twong tb chire, ca
nhén trong va ngoai nude.

Nhan sy: s6 lugng CBNV tang tir 872 ngudi 1én 1.630 ngudi.

Cong tac cong b6 théng tin dwoc BSH nghiém thc thuc hién theo dung cac quy dinh cua

~phép lujt a6i voi cong ty dai ching quy mé 1én, gitip cho nha ddu tu nim bit thong tin vé

BSH day dii va kip thoi.
Thuwe hién Nghi quyét Pai hi ddng cb dong :
Trong cac nam qua, HPQT BSH d4 trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong

cd déng gbm:

Chi dao Ban Piéu hanh hoan thanh cac chi tiéu ké hoach kinh doanh hang nim;
Thuc hién phan phéi loi nhuan va trich 1p céc quf theo Nghi quyét Dai hi ddng cb

déng hang nam;

Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hang nim va trién khai thuc hién phuong hudng hoat

dong nam ké tiép;

Chi cb tirc cho cb déng hang ndm kip thoi;
Nh1em ky 2018-2023 ciing danh dau 02 14n sira dbi Didu 16 ctia BSH nhim dap u’ng

quy dinh mdi cua phép ludt va nhu ciu thuc t& cia BSH. (Nghi quyét cia PHDCD sé
01/2021/NQ-BSH-DHDCD ngay ]0/7/202] va Nghi quyét ciia PHDCD 56 02/2021/NQ-
BSH-DHDCP ngay 19/10/2021 vé viéc sira déi Piéu Ié theo Ludt doanh nghiép 2020 va tinh
hink thuec té;)

Lya chon Cong ty Kiém todn c6 kinh nghiém va ning luc @ chi dinh thuc hién kiém

todn Béo cdo tai chinh cia BSH theo iy quyén ciia Dai hoi déng cb doéng.
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- Céc ndi dung khéc theo Nghi quyét DPHDCD thuong nién hang nim dugc DHPCP
théng qua.

24 Vé tb chire cic cudc hop Hoi df“mg quan trj :

- Hoi ddng quén trj d4 tb chite c4c cude hop dinh ki theo quy dinh clia phap luit, Didu I8
va quy ché 1am viéc, ngoai ra con td chirc cac cudc hop dot xuét dé giai quyét cong viée theo
yéu cau ctia hoat dong san xut kinh doanh ctia BSH. Cac cudc hop di thyuc hién ding trinh tu
thu tuc theo quy dinh cia Diéu 16 BSH va Luat doanh nghiép nhim di diung dinh hudng hoat
dong san xuit kinh doanh cita BSH va gidi quyét cic trudng hop phét sinh cAn phai théng qua
Hoi ddng quén tri.

- Bién ban céc cudc hop Hoi ddng quan tri dugc ldp ddy du, c6 chit ky cac thanh vién
Hbi dong quan tri tham gia dy hop, ddm bao dung ndi dung va hinh thitc theo quy dinh cda
phép luat, hd so tai liéu d& dugc giri ddy du dén céc thanh vién Hbi ddng quan tri dw hop dé
tham khdo, nghién ciru trude khi hop.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri di néu cao tinh thin doan két nhét tri cao v d3 thé
hi¢n tinh than tréch nhiém cao, thwc hién t5t quyén va nghia vu ciia thanh vién Héi ddng quin
tri theo quy dinh ctia Diéu 1¢ BSH va Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quén tri.

3.  Dénh gi4 ciia Hji dong quin tri vé hoat déng ciia BSH:

a)  Ddnh gid két qud hoat dpng nhiém ky 2018 - 2023 ciia Hpi dong quan tri:

- Mic du thj trudng bao hiém van con nhidu khé khian, HDQT BSH vAn tip trung moi nb -

luc dé thuc déy cac gidi phép, ting cudng quén tri, gidm sit diéu hanh ¢é bao ddm BSH hoat
dong 6n dinh, vuot qua khé khan.

. HDQT da chi dao thue hién ddy du ndi dung Nghi quyét da dugc Dai hoi ddng cb dong
thudng nién thong qua.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri d4 néu cao tinh thin trach nhiém, tham gia ddy da tit
c& cac phién hop hoic ¢ ¥ kién bang vin ban theo yéu cdu, hoan thanh t6t c4c chirc ning chi
dao, quén 1y, gidm st theo quy dinh. HDQT d4 c6 sy nhét tri cao khi théng qua cac Nghi
quyét, bién ban cude hop @@ kip thoi gidi quyét céc kho khin vuéng méc phét sinh trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Trong nhiém ky 2018-2023, HDQT BSH d3 hop v quyét dinh céc vén dé sau:

i.  Dinh huéng ké hoach kinh doanh; Chi dao xdy dung va trinh PHPCD théng qua K& hoach
kinh doanh hang nim;

ii.  Chi dao x8y dyung va thong qua K& hoach kinh doanh; cc ni dung trinh Pai héi cb déng
thudng nién;

iii. Xem xét danh gia Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nim, phuong 4n chia ¢b tirc nim

va trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién théng qua;

iv.  Chi dao cong tac td chitc va chudn bj Dai hoi ddng cb dong thudng nién;

v.  Chi dao céng tac quéan tri ngudn nhan lyc, dic biét 1a co cAu nhan s quan ly cao cép thudc
thdm quyén cia HPQT; chu trong ning cao ning luc quan tr, diéu hanh tir Ban Piéu
hanh t6i timg cép quan 1y cia cic phong, ban, don vi. Xay dung va phan dinh 15 trach
nhiém, quyén han ctia timg c4 nhén d6i véi cong viéc dadm nhéan.

vi.  Hoan thién bd may quan Iy véi viéc co chu lai cac Ban chirc ning;
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vii.  Chi dao cOng tac ra sodt, hoan thién céc quy trinh, quy ché, dic biét 12 bd sung cac ché tai
XU 1y cac hanh vi vi pham trong hoat dong ctia BSH.
viii.  Chi dao cbng tc quan tri, phét trién va quang ba thuong hiéu BSH;

ix.  Chi dao cong tac phat trién san phim méi, phat trién kénh khai thic qua ngan hang; cong
tac phat trién mang ludi, thanh lap thém don vj thanh vién;

x.  Phé duyét chuong trinh tii bao hiém toan dién;

xi.  Chi dao, gidm sit céc cong tac lién quan dén nghiép vy, bdi thuong. Péc biét chu trong
néng cao vai trd cla cac b phén quén tri riii ro, phong chéng truc loi bao hiém, kiém
soat chit ch& chi phi, ty 1¢ bdi thuong, han ché ti da thét thoat ctia BSH.

xii.  Tang cudng cdng tic quan 1y diéu hanh, kiém so4t chit ché cac hoat dong ctia BSH v chi
dao mdt sb vén dé khéc lién quan dén hoat ddng ctia BSH.

b)  Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Diéu hanh:

- Moi hoat dong quén tri diéu hanh kinh doanh ctia BSH déu dugc chi dao giam sat chit
ché ctia Hoi ddng quan tri, Tong giam ddc thudng xuyén béo cao Hbi ddng quan tri (truc tiép
12 Chu tich Hdi ddng quén tri) vé tinh hinh tai chinh, dAu tir va kinh doanh ctia BSH, tir co s
nay Hoi dong quan tri c6 diéu kién thuc hién gidm sat chit ch& va kip thoi chi dao chin chinh
cac hoat dong ciia Ban Piéu hanh.

- Tt ca cdc vAn dé phét sinh bét thudng trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
déu duoc Tng gidm dbc bao cao ngay cho Hoi ddng quén tri dé ném r5 dién bién tinh hinh va
kip thoi c6 y kién chi dao khi cin thiét.

- Chu tich H6i dong quan tri truc t:[ep tham gia céc cudc hop quan trong khéc dé kip thoi
nam bét va chi dao céc hoat ddng ctia BSH.

B. KK HOACH, PINH HUGNG CUA HDQT NHIEM KY 2023-2028

Nam 2023 s& 1a mét ndm thun lgi tir c4c chinh sach vi md, khi Chinh phu, céc co quan
quan 1y va ban than cic doanh nghiép bdo hiém cling rat nd lIuc xay dung, hoan thién va ban
hanh kip thdi cée co ché chinh séch, timg budc néng cao tinh cdng khai, minh bach gin lién
v6i cdi cach thi tuc hanh chinh, nhim tao diéu kién cho thi trudng bao hiém phat trién lanh
manh, an toan, hiéu qua.

Vi vély, v6i vai trd 14 quan tri va dinh huéng chién lugc, xuyén sudt nhiém ky 2018-

2023 nbi chung va trong nam 2023 noi neng, HDQT van wu tién dong thoi hai viée 13 X4y
dung va trién khai chién luge phét trién v6i tAm nhin xa, hidu qu va bén ving, song song voi
kiém soat, quan tri rii ro, duy tri thanh qua bdo vé quyen loi ctia nha d&u tu va céc cd dong.
HDQT xac dinh phurong hudéng hoat déng gdm mot sd cdng tac chu yéu sau:

1. Thuc hién tdt cac muc tiéu chién luge cua Pai hoi déng ) déng giao pho, tudn thu
ding quy dinh phép lut, Diéu 1¢ BSH. Tuan thii va thue hién tdt céc nhiém vu chi dao
cua HPQT, Chu tich HDQT mét cich cén trong va hiéu qua.

2. Luén theo st dién bién ctia thi trudng nhim diéu chinh chién lugc kinh doanh phit hop
trong timg giai doan va mang tinh lau dai; dé ra dinh huéng kinh doanh véi cc giai
phép linh hoat dem dén su phat trién dn dinh, bén viing. Tap trung tao ddng luc cho
BSH phit trién hoat dong kinh doanh.



. Khoéng ngimg d6i méi, sang tao @& x4y dung, dinh huéng cong tac phat trién kinh
doanh. Df”)ng thoi tip trung mo rong hé théng, mang ludi ban 18.

. Cht trong ddy manh cong tac dau tr tai chinh nhim dam bao, sir dung vén an toan, dat
hi¢u qua cho BSH.

J Tlep tuc néng cao hi€u qua trong coéng tic md rong phat trién céc hoat ddng lién quan
&n T4i Bao hiém nhim nang cao kha ning thu xép T4i bao hiém d& c6 thé dap tmg
duoc tit ca dich vu bao hiém, déc biét cac dich vu bao hiém.

. Khong ngimg d6i méi, ning cao ning luc quan tri va diéu hanh trong moi linh vuc hoat
ddng kinh doanh; nang cao ning lyuc tai chinh, phat trién an toan, bén vimng.

7. Tiép tuc hoan thién co cau td chirc bd may theo huéng tinh gidn, hiéu qua v an todn.
8. Dinh huéng dira BSH vao Top 8 doanh nghiép béo hiém phi nhén tho 16n nhit Viét Nam.

: Tlep tuc phét huy tinh thin doan két — séng tao- quyét liét trong toan BSH, xdy dung
nén tang van héa doanh nghi€p vitng manh, tao méi t:ruong lam viéc nang dong, nhiét
huyét va gén b6 trong ndi b BSH ciing nhur thu hit ngudn nhéan lue tiém ning trén thi
trudmg nhén sy.

Kinh thua Quy vi c6 déng!
HDQT nhiém ky 2018-2023 xin cam on toan thé Quy vi cb dong, Ban kiém so4t, Ban

Diéu hanh cling toan thé CBNV BSH d tin twong, ddng hanh cing HDQT trong qué trinh
thyc hién nhiém vy subt 5 nim qua. HDPQT nhiém ky 2018-2023 tin rang HPQT nhiém ky
méi, Ban kiém sodt, Ban Diéu hinhva toan thé CBNV BSH s& tiép tuc phét huy thanh qua
nhimg nim qua, nd luc hét minh d& thuc hién cac chién luge ciia BSH va Nghi quyét cia
DHDCD trong thoi glan t&i, dwa BSH 1én tdm cao méi vi loi ich ciia céc cb déng, gép phin
phét trién nganh bao hiém Viét Nam.

Kinh chiic Quy vi ) doéng surc khoe, thinh virong va thanh céng!
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